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1.  POPIS ZMIEN DOKUMENTU

1.1. Histdria zmien
Verzia  Datum Zmeny Meno
1 2.6.2022 Prva verzia dokumentu | Peter Novak

2. UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A DEFINICIE

V sdlade s Viyhlaskou 85/2020 Z.z. o riadeni projektov je dokument Projektovy zamer pre iniciacnu fazu urceny na rozpracovanie detailnych informacii
pripravy projektu ManaZment udajov mesta Nové Mesto nad Vahom financovaného z OPII vyzvy &. OPII-2021/7/15-DOP.

2.1. Pouzité skratky (priklady)

2.1.1. Konvencie — pravidla nazvoslovia, Cislovania a verzionovania -
poziadaviek (priklady)

2.1.2.  Pouzité skratky (priklady)

ID SKRATKA  POPIS

1. DSL Definitive Software Library (ITIL) — zoznam SW, ktory je mozné/povolené pouzivat v prostredi organizacie (s priradenymi
identifikaCnymi kédmi)

2. Automatizo | Ide o spracovanie vstupnych dat v Struktirovanej forme na zéklade nadefinovanej procedury alebo scriptu. Spustenie spracovania

vany mbze byt naplanované ako opakovana ¢€innost, alebo vyvolana jednorazovou ¢innostou (napr. uzavretie tiketu)

spbsob
3. FT Fix Time - Maximalna doba, do ktorej nahlasena vada musi byt odstranena a sluzba poskytovana podla dohodnutych parametrov
4. FS§ Funkéna $pecifikacia (dokument, popisujuci kontext pre vyuzitie rieSenia s jeho funkénymi poziadavkami)

5.  HW/Cloud Hardvér / Cloud

6. IKT Informacéno-komunikaéné technolégie (organizacie)
7. ldM Identity Manager
8. IS Informacny systém

9. IT ROLA Rola, ktora definuje pristup do IS alebo definuje vyuzivanie IT zdrojov
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N

RT Response Time - Maximalna doba, pocas ktorej je dodavatel povinny reagovat na podnet objednavatela (napr. incident, poziadavku)

0.

1 SD Service Desk

1.

1 SDM Service Desk Manager

2.

1  SLA Service Level Agreement — dohoda/zmluva o parametroch poskytovania sluzby
3.

1 Sw softvér

4.

1. T8 Technicka Specifikacia (dokument, popisujuci kontext pre technické zaclenenie rieSenia do prostredia organizacie, s jeho
5. technickymi, integraénymi, architektirnymi a bezpeénostnymi poziadavkami)

1 WF Workflow = pracovny proces, zobrazeny postupnostou tukonov

6.

1  PTK/RFI Predbezna trhova konzultacia/Request for information

7.

1 MsU Mestsky trad

8.

1 GIS Geograficky informacny systém

9.

2 IsVS Informacny systém verejnej spravy

0.

2  SaaS Software as a Service - model nasadenia softvéru, kedy dochadza k hostovaniu aplikacie prevadzkovatefom sluzby
1. | rieSenie

2  MCA Multikriterialna analyza

2.

2 VvUuC Vy$8i uzemny celok

3.

2 ITVS Informacné technologie verejnej spravy

4.

2.1.3. Konvencie pre typy poZziadaviek (priklady)
3. DEFINOVANIE PROJEKTU

3.1. Manazérske zhrnutie

Predmetom projektu je zabezpecenie podmienok efektivneho manazmentu mestského Uradu a koncepéného rozvoja mesta prostrednictvom dostatku
kvalitativnych a kvantitativnych informacii.

Cielom tohto projektu je v ramci vyzvy €. OPI1-2021/7/15-DOP ,ManaZzment udajov instittcie verejnej spravy" zlepSenie vnutornych procesov suvisiacich s
manazmentom udajov, ktorymi disponuje mesto Nové Mesto nad Vahom.

Efektivny vykon verejnej samospravy je mozné zabezpecovat len prostrednictvom efektivneho informacného systému, ktory je vytvoreny na baze
geografickych informacénych systémov. GIS predstavuje integraciu technickych a programovych prostriedkov, dat, pracovnych postupov, personalu,
uzivatelov a pod. do jedného celku. Projekt ma za ciel vytvorenie nového 3D GIS mesta Nové Mesto nad Vahom ISVS_11262 a prepojenie na
integrovany informac¢ny systém mesta Nové Mesto nad Vahom pre Gcely vyuZitia v agendovych informaénych systémoch mesta Nové Mesto nad Vahom.
Projekt si kladie za ciel vybudovat efektivny spésob vytvarania, Cistenia a ukladania priestorovych dat uradu. Vdaka projektu tak bude zabezpeceny
systematicky manazment Gdajov, ¢o zabezpedi kvalitné podklady pre Ukony verejnej spravy.

Hlavnou motivaciou projektu je vyrazne podporit realizaciu aktivit v oblasti lepSieho vyuzivania a nasledného zdielania udajov na urovni jednotlivych
oddeleni mestského uradu (MsU), konkrétne zvysit doveru v spravnost a Uplnost vlastnej agendovej &asti, ako aj vyrazne zvysit schopnost mapovej
integracie Udajov a moznost vyhodnocovat ich vo vzajomnych suvislostiach. Su¢astou projektu je:



® vybudovanie 3D GIS mesta Nové Mesto nad Vahom, ktory bude podkladom pre odvodenie lokalizacie réznych prvkov z redlneho mestského
prostredia, ziskanych z automatizovaného zberu a vysielania z inteligentnych technoldgii.

dodanie datovej sady obsahujucej pozadované objekty evidencie,

3D snimky mesta pre potreby editacie a pridavania prvkov,

zlepSenie kvality dat,

zlepsenie dostupnosti dat,

zlepSenie analytickych procesov mesta.

Predkladany projekt ma za ciel nahradit’ existujuce papierové evidencie, ktoré su v su¢asnosti v meste vyuzivané a konsolidovat’ existujuce data. Mesto
Nové Mesto nad Vahom sa pre realizaciu systému rozhodlo z dévodu potreby inventarizacie, zhromazdovania, triedenia, vyberania a prezentovania
udajov. Vytvoreny systém bude slUzit na vedenie a manazment databaz priestorovych informacii. Systém umozni spajat’ popisné informacie a priestorové,
tzv. geografické udaje, reprezentované formou digitalnych map do vyslednych digitalnych mapovych podkladov a priestorovych analyz. Projekt bude
realizovany v ramci Dopytovej vyzvy Manazment udajov institicie verejnej spravy (dalej ako ,vyzvy"). Vysledky projekty budu pinit nasledujuce Specifické
ciele vyzvy:

® 3C 7.5: Zlepsenie celkovej dostupnosti dat vo verejnej sprave s doérazom na otvorené Gdaje,
® 3C 7.7: Umoznenie modernizacie a racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami.

Specifickym cielom vyzvy ManaZment tdajov inétittcie verejnej spravy je SC 7.5: ZlepSenie celkovej dostupnosti dat vo verejnej sprave s dérazom na
otvorené udaje. Meratelnym ukazovatelom je P0217 - Pocet novych datasetov publikovanych vo formate s vysokym potencidlom na znovupouZitie.
Datasety su vytvorené pomocou geodetického prieskumu (vid. Specifikacia v prilohe MetalS - Geodetické zameranie priestorovej polohy objektov a
pasportizacia pomocou laserového skenovania).

Cielom vyzvy je podporit' a usmernit aktivity, ktoré zabezpecia nastavenie systematického a automatizovaného zverejfiovania a spristupriovania tdajov v
jednotlivych organizaciach verejnej spravy, ich vyuzivanie v ramci procesov institicii, ako aj aktivity Cistenia Udajov pre dosiahnutie pozadovanej kvality
udajov. Vyzva definuje 7 zakladnych aktivit, z ktorych projekt realizuje 4, ako je znazornené v nasledujucej tabulke:

ID Akti = Popis ¢innosti
vita

1 Cist |V sU&asnej dobe elektronizacia procesov v prostredi tradov miestnej samospravy je bez systémovych nastrojov riadenia kvality zberu a
enie | evidencie udajov (principy Uplnosti a jednoznaénosti), ako aj bez integracnych nastrojov umozriujucich nasledné vzajomné kombinovanie
Udaj = Udajov. Pri audite boli zistené velké obsahové a systémové disharmoénie (nezrovnalosti) — duplicity udajov, triplicity a viacnasobné vyskyty
ov rovnakych udajov, nelplnost udajov, nejednoznacnost Udajov. Tato datova nekonzistentnost jednotlivych datovych zdrojov je dlhodobym
a problémom agendového spracovania dat na Uradoch miestnej samospravy, a bez jeho vyrieSenia nie je mozné vytvarat ziadne integracné
dosi | mapovo-analytické prostredie. Projekt zavadza pravidla Cistenia Udajov pred spracovanim do datového modelu GIS mesta. Kvalitné udaje
ahn | vznikaju ako vysledok integracie katastralnej mapy, adresno-lokalizaéného registra, vektorového liniového modelu cestnej siete a vysledkov
utie | integrovaného mobilného mapovania. Integracia, transformacia a pripadné vybudovanie lokalizaénych registrov jednotlivych tematickych
poz  vrstiev. V rdmci projektu budu zavedené nasledovné procesy lokalizacnych registrov:

ado
van ® Meranie datovej kvality
ej ® Prevencia vzniku nekvality
kvali ® Aktivny pristup k Cisteniu dat
ty
4 | Spri | Projekt predpoklada spristupnenie analytickych udajov, podla potreby ob&anov a Statnych organov cez moznosti reportov:
stup
fov ® OE1 lokaliza¢ny register ulic
anie ® OE2 lokaliza¢ny register miestnych komunikacii s identifikaciou ich stavu
udaj ® OES3 lokalizaény register vpustov
ov ® OE4 lokalizacny register chodnikov a verejnych priestranstiev
na ® OES5 lokalizacny register cyklotras
anal ® OES®6 lokaliza¢ny register stromov, zelene a krikov
ytick ® OEY lokalizaény register parkovacich miest
é ® OES lokaliza¢ny register hrobovych miest
acely| ® OE9 lokalizacny register lamp verejného osvetlenia a rozvadzacov
® OE10 lokaliza¢ny register stojisk pre nadoby komunalneho odpadu, separovaného odpadu a jednotlivé nadoby
® OE11 lokaliza¢ny register mobiliaru - laviciek
® OE12 lokaliza¢ny register dopravného znacenia
® OE13 lokaliza¢ny register autobusovych zastavok
® OE14 mapy vrstiev Gzemného planu
® OE15 mapy energetickych sieti
L]

OE16 katastralne mapy

Koncovy uzivatel vyzaduje rychle, flexibilné a spolahlivé sluzby, za ktoré zodpoveda mesto, v ramci svojej agendy. Z tohto dévodu je
hlavnou potrebou projektu zabezpecenie dat, ktoré su odborne zozbierané, Struktdrované a logicky usporiadané. Takéto udaje su
zakladom toho, aby jednotlivé oddelenia MsU vedeli prioritne spracovavat tidaje zo svojho tematického pohladu, ale zaroven, aby si
tieto idaje mohli odborné pracoviska vymienat a pracovat s nimi. Ob¢an takto ziskava aktualny prehlad o stave OE. Projekt povedie k
Uusporam na ¢ase Uradnika a ob¢ana:

® odstranenie potreby Uradnika v teréne pre potreby overenia skutkového stavu

® skratenie ¢asu potrebného na vydanie rozhodnutia



® ¢asova uspora Uradnika pri vybavovaniu Ziadosti o Uzemno-planovaciu informaciu

5 | Auto |V ramci projektu budu vytvorené nastroje na vymenu udajov cez OPEN API v kvalite 3*. Zaroven budu data automaticky publikované na
mati = webovu stranku mesta.
zova
na
tvor
ba
a
spri
stup
neni
e
otvo
reny
ch
udaj
ov

7 | Dato  Vramci projektu bude potrebné zabezpecit:

va
Legi ® Jupravu internych dokumentov suvisiacich s tvorbou registra a spristupfiovania udajov ako takych,
slati ® analyzu existujucej legislativy pre potreby zverejfiovania tdajov vytvorenych v registri.

va

Realizacia projektu sa predpoklada v obdobi od septembra 2022 do septembra 2023, pricom ukoné&enie hlavnych aktivit projektu zohladriuje odporu€ania
MIRRI, ktoré suvisia s uzatvorenim programového obdobia OPII 2014-2020.

3.2. Motivacia a rozsah projektu

Hlavna motivacia mesta Nové Mesto nad Vahom suvisi so snahou o zabezpecenie systematického a automatizovaného zverejriovania udajov a ich
aktivne vyuzivanie v ramci procesov verejnej spravy mesta. Publikaciou tdajov chce mesto prispievat k naplneniu iniciativy pre otvorené vladnutie ako
jednej z najdynamickej$ich medzinarodnych iniciativ pre zodpovedné a transparentné fungovanie verejnej spravy.

Mesto Nové Mesto nad Vahom zabezpeduje vnutorné agendy organizacie evidencie v papierovej forme, bez aktualizacie dokumentov a priradenia
jednoznacnych geografickych koordinatov. Evidencia je ¢asto neaktualizovana, ¢o spdsobuje dalSie problémy pri planovani a opravach. Niektoré prvky
infrastruktdry mesta v sti€asnosti vébec nie su inventarizované. Mesto planuje v projekte vybudovat novy 3D GIS systém, ktory by obsahoval
inventarizacné data pre ucely mesta, podnikatelov a obyvatelov mesta.

Vybudovanie nového ISVS bude dosiahnuté realizaciou nasledujucich aktivit:

verifikaciou, validaciou a istenim agendovych databaz a zoznamov,
vytvorenim digitalneho geografického modelu mesta,
vybudovanim integraéného prostredia pre integraciu s integrovanym informa¢nym systémom mesta (s agendovymi ISVS. V buducnosti sa pocita
s vybudovanim a prepojenim na elektronické sluzby mesta) a na inZinierske informacéné systémy podnikatelov a ob&anov (nie je obsahom tohto
projektu),
vytvorenim modulu na publikovanie otvorenych dat v podobe mapového servera, ktory bude obanom poskytovat relevantné udaje,
vytvorenim a naplnenim datového modelu s datami v oblastiach:
® ulice,
miestne komunikacie a identifikaciu ich stavu,
vpuste,
chodniky a verejné priestranstva,
cyklotrasy,
stromy, zelen a kriky,
parkovacie miesta,
hrobové miesta,
lampy verejného osvetlenia a rozvadzace,
stojiska pre nadoby komunalneho odpadu, separovaného odpadu a jednotlivych nadob,
mobiliar - lavicky,
dopravné znacenia,
autobusové zastavky,
vrstvy Gzemného planu.
mapy energetickych sieti,
katastralna mapa.

V projekte su rieSené nasledujuce Zivotné situacie:

® B02 Zacatie podnikania



B03 Administrativny a ekonomicky chod podniku
B05 Podnikanie

CO02 Financie

C04 Doprava

C08 Zamestnanie

C10 Byvanie

C11 Zivotné prostredie

Vzhladom na vyzvu €. OPII-2021/7/15-DOP ,Manazment Gdajov institlcie verejnej spravy” mesto Nové Mesto nad Vahom ma v plane realizovat
nasledovné aktivity, definované v samotnej vyzve:

1. A1 - Cistenie tidajov a dosiahnutie poZadovanej kvality dat - ¢istenie aktualnej bazy tidajov je nevyhnutnou podmienkou pre dalsie vyuZivanie
tychto dat. Mesto Senica aktualne nema vytvorené Ziadne procesy na kontrolu a prevenciu nekvality dostupnych dat, ¢o bude zabezpecené
Upravou IS mesta, zmenou procesov a upravenim rozsahu udajov.

2. A4 - Spristupiiovanie udajov na analytické Géely - v ramci projektu bude zabezpecené spristupnenie analytickych udajov, podla potreby ob&anov
a Statnych organov cez moznosti reportov, v ramci viacerych oblasti.

3. A5 - Automatizovana tvorba a spristupnenie otvorenych tGdajov - v ramci tejto aktivity bude zabezpe&ené automatické publikovanie vybranych
datasetov, ¢o prispeje k postaveniu mesta ako otvorenej samospravy. Mesto chce poskytovat v ¢o najvaé¢Som rozsahu a pocte udajov vo forme
lahko dostupnych datasetov v ramci 16 objektov evidencie automatizovanym publikovanim na data.gov.sk. Pre udaje, ktoré su vyZzadované vo
vys$sej frekvencii je zvazované poskytovanie tdajov formou API.

4. A7 - Détova legislativa - ciefom aktivity je vytvorenie datovej legislativy a vypracovanie suvisiacej pravnej dokumentacie, v zmysle GDPR. Po
zanalyzovani aktualneho stavu legislativy a u€innych VZN mesta bude pripraveny navrh na zmenu konkrétnych ustanoveni VZN v zaujme
dosiahnutia bezproblémovej aplikacie pri realizacii projektu. V inicianej faze projektu mestské zastupitel'stvo schvali tento zamer, ktory bude
generovat poziadavky Uprav VZN s cielom ich suladu s implementaciou projektu.

3.3.

Zainteresované strany/Stakeholderi

ID AKTER / STAKEHOLDER

Ob¢an
Podnikatel

Uradnici

Statne institicie

SUBJEKT (nazov /
skratka)

obc¢ania
podnikatelia
uradnici

Stat

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a MIRRI
informatizacie SR

3.4.

Ciele/Meratelné ukazovatele

ID

CIEL

7.5 ZlepSenie

7.

3}

celkovej
dostupnosti
dat vo
verejnej
sprave s
dérazom na
otvorené
udaje

ZlepSenie
celkovej

ROLA (vlastnik procesu/ vlastnik dat/zakaz
uzivatel .... ¢len timu atd.)

Konzument udajov

Konzument udajov
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dostupnosti formate s vysokym % - hodnota ukazovatela sa vypocita ako podiel potu novych datasetov, ktoré su na data.gov.

dat vo potencidlom na publikované na centralnom pristupovom bode podfa pravidiel garantujicich vysoky sk
verejnej znovupouzitie potencial pre znovupouzitie (Citatel) a ¢isla 1200 (menovatel), nasobeny ¢islom 100.
sprave s
dérazom na
otvorené
udaje
7.7 Umoznenie Pocet dodato¢nych Ukazovatel vyjadruje pocet podpornych informaénych systémov pre verejnt spravu, pocet 0 1 prezentacia
modernizacie | centralnych podpornych ' akym je napriklad Enterprise Document Management System (EDMS), vyuzivanych funkéného
a systémov vnutornej centralne na zdielanej platforme. GIS ISVS
racionalizacie = spravy v ramci ISVS
verejnej (ako sluzieb v cloude
spravy IKT SaaS)
prostriedkami
7.7 Umoznenie Dodato¢ny pocet Ukazovatel eviduje pocet Usekov verejnej spravy z kataldgu relevantnych tsekov, pri = pocet 0 3 verifikacia
modernizacie = Usekov verejnej spravy, | ktorych je rozhodovanie podporené informéaciami z analytickych systémov, ktoré su poctu
a v ktorych je zaloZené na biznis intelligence alebo na datovych analyzach — big data. Sprava oddeleni
racionalizécie = rozhodovanie majetku vyuzivajucich
verejnej podporované GIS ISVS
spravy IKT analytickymi systémami Odd.
prostriedkami | (napriklad pre analyzu vystavby
rizik) .
Zivotné
prostredie
3.5 Specifikaci trieb k oh Zivatefl
Ako koncovych uzivatelov tohto projektu mozno identifikovat nasledovné skupiny:

® obcgan

® podnikatel,

® uradnici,

°

Statne institucie.

Koncovy uzivatel vyZzaduje rychle, flexibilné a spolahlivé sluzby, za ktoré zodpoveda mesto, v ramci svojej agendy. Z tohto dévodu je hlavnou potrebou
STAHEHOLDEROV projektu zabezpecenie dat, ktoré su odborne zozbierané, strukturované a logicky usporiadané. Takéto udaje su zakladom toho, aby
jednotlivé oddelenia MsU vedeli prioritne spracovavat tdaje zo svojho tematického pohladu, ale zarover, aby si tieto idaje mohli odborné pracoviska
vymiefiat a pracovat' s nimi.

Pri priprave projektu a zavedeni 3D GIS mesta, bude potrebné poznat detailne tzemny potencial (demograficky, dopravny, environmentainy,
infrastruktdrny apod.) diferencovaného mestského priestoru, aby sa nové technoldgie nasadzovali o najefektivnejsSie, po dékladnej analyze predmetného
uzemia. V sucasnej dobe elektronizacia procesov v prostredi Uradov miestnej samospravy reflektuje Specifika prevadzkovych informaénych systémov za
poslednych 20-25 rokov, pricom je poznacena vyraznou ,rozdrobenostou" jednotlivych agendovych (odvetvovych) rieSeni, bez systémovych nastrojov
riadenia kvality zberu a evidencie Udajov (principy Uplnosti a jednoznacénosti), ako aj bez integracnych nastrojov umozriujucich nasledné vzajomné
kombinovanie udajov, resp. mapové vizualizacie a tvorbu komplexnejSich uzemnych analyz.

Pri audite boli zistené velké obsahové a systémové disharmoénie (nezrovnalosti) — duplicity udajov, triplicity a viacnasobné vyskyty rovnakych udajov,
neuplnost Gdajov, nejednoznacnost Udajov. Tato datova nekonzistentnost jednotlivych datovych zdrojov je dlhodobym problémom agendového
spracovania dat na uradoch miestnej samospravy, a bez jeho vyrieSenia nie je mozné vytvarat Ziadne integracné mapovo-analytické prostredie.

Z dostupnych skusenosti sa da predpokladat, Ze validita Udajovej zakladne je na Grovni 20-25 % chybovosti datovych zaznamov, v zmysle disharmoénie s
referenénymi Ciselnikmi, ktoré, tak ako konstatujeme na inom mieste, mesto Nové Mesto nad Vahom nema vobec vybudované resp. niektoré zacina
budovat/pouzivat, ale v obmedzenej nesystémovej polohe. Treba, tiez zdoraznit fakt, Ze najma desattisice zaznamov uz vytvorenych v minulosti nepresli
systémovymi validaénymi a konsolidacnymi procesmi, a preto akékolvek integracné snahy nad heterogénnou udajovou bazou Uradu su podmienené
realizaciou komplexnych validaénych a konsolidaénych procesov nad celou udajovou bazou Uradu, s nevyhnutnym navrhom dlhodobo udrzatelnej
metodiky udrzby a prevadzky integra¢nej platformy, ako zakladu moderného manazmentu Udajov verejnej spravy.

Vznika preto potreba vytvorit projekt, ktory by pokryval detailne zmapovanie a Cistenie vSetkych udajov a evidencii na mestskom urade a kvalifikovane
rozhodnut o ich pripadnej integracii na centralnu integraénu platformu, ktord umozni vizualizovat' a analyzovat vSetky relevantné data uradu v mapovo
analytickych suvislostiach, s moznostou nielen zistit napr. plochy jednotlivych ¢asti chodnikov v meste, alebo poc¢et obyvatelov v flubovolne vybranej ¢asti
mesta, ale aj poskytnut uceleny uzemno-lokalizaény pohlad, napr. aj na stav a prevadzku spravy zelene v podmienkach mesta, alebo zistit kolko stromov
/krikov je v danej lokalite, a vo vysledku komplexne integrovat dokumentaciu stavebného uradu do mapy mesta, a vyrazne tak skvalitnit a zefektivnit
procesy.

Zabezpecenie a splnenie vyssie uvedenych skuto¢nosti a poziadaviek by malo predovsetkym naplnit pozZiadavky a o¢akavania koncovych uzivatelov:

. skratenie €asu potrebného na vybavovanie dokumentov a potvrdeni,

. znizovanie nakladov na pripravu vSetkych odbornych podpornych materialov pre rozhodovaci proces na vSetkych stupfioch riadenia samospravy,

. skvalitnenie a zabezpecenie otvorenosti sluzby ob&anom pri kazdodennom styku s tradom mesta Nové Mesto nad Vahom,

. minimalizovanie naroénosti procesov a Ukonov na strane mesta suvisiacich s vybavovanim Ziadosti o Uzemno-planovaciu dokumentaciu a
zvySenie efektivnosti pracovnikov Uradu,

5. uUspora €asu Uradnikov v teréne.

A WN =


http://data.gov.sk
http://data.gov.sk

Vytvoreny systém bude slizit na vedenie a manaZzment databaz priestorovych informacii. Systém umozni spajat popisné informacie a priestorové, tzv.
geografické udaje, reprezentované formou digitalnych map do vyslednych digitalnych mapovych podkladov a priestorovych analyz.

3.6. Rizika a zavislosti

Zoznam rizik a zavislosti je uvedeny v prilohe Zoznam rizik a zavislosti (.xIsx v MetalS).

3.7. Alternativy a Multikriterialna analyza

Mesto Nové Mesto nad Vahom zvazovalo tri alternativy rieSenia podla urovne integracie na informacny systém mesta a Ustredny portal verejnej spravy
isvs_62.

3.7.1.  Stanovenie alternativ pomocou biznisovej vrstvy architektury

Mesto Nové Mesto nad Vahom navrhovalo tieto alternativy stanovené na urovni biznisovej vrstvy architektdry:

1. manualny zber a archivacia priestorovych udajov, bez moznosti vizualnej kontroly

2. vytvorenie nového 2D GIS ISVS a vytvorenie internych postupov v ramci budovaného ISVS so zameranim na Gistenie udajov, spravu a
publikovanie v strojovo Gitatelnom otvorenom formate. Navrhované rieSenie by bolo pine v rukach uradnikov mesta. Softvér bude poskytovany
ako sluzba Saas.

3. vytvorenie nového 3D GIS ISVS a vytvorenie internych postupov podia bodu 2 spolu s prepojenim na web mesta. Su¢astou rie$enia bude aj
nahratie novych udajov do datového modelu softvéru. Navrhované rieSenie by bolo plne v rukach dradnikov mesta a mohli by pridavat nové
datové vrstvy a oznaCovat data v 3D rozsireni datového modelu. Datovy model sa musi skladat' z fotografickych snimkov a lidarovych snimkov.
Softvér bude poskytovany ako sluzba Saas.

3.7.2.  Multikriterialna analyza

Vyber alternativ prebieha na urovni biznis vrstvy prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade kapitoly Motivacia, ktoré obsahuje ciele stakeholderov, ich
poZiadavky a obmedzenia pre dosiahnutie uvedenych cielov. Niektoré (nie vSetky) kritéria méZu byt oznacené ako KO kritérid. KO kritéria oznacuju biznis
poZiadavky na rieSenie, ktoré su z hladiska rozsahu identifikovaného problému a motivécie nevyhnutné pre rieSenie problému a vsetky akceptovatelné
alternativy ich tak musia naplnit. Alternativy, ktoré nespinia vsetky KO kritéria, m6Zu byt vylicené z dalSieho posudzovania. KO kritéria nesmu byt
technologické (preferovat jednu formu technologickej implementacie voci druheyj).

KRITERIUM ZDOVODNENIE KRIERIA Obé&an/ tra
podnikatel = dnik

BIZNIS Kritérium A (KO) zobrazenie vybranych Verifikovatelné a vizudlne atraktivne moZnosti zobrazenia vybranych dat a inZinierskych X X
VRSTVA dat a inzinierskych sieti sieti.

Kritérium B zobrazovanie street view v Nadstavba ISVS s 3D zobrazenim mesta, ktoré umoZni pohodinu inventarizaciu a X X

podobe 3D zobrazenia oznacenie vybranych inZinierskych sieti z pohodlia domova.

Kritérium C (KO) poskytovanie Poskytovanie otvorenych udajov pre integraciu 3tich stran, a publikaciu otvorenych data X

otvorenych udajov setov na data.gov.sk.

Kritérium D publikovanie analytickych Publikovanie analytickych tdajov zabezpeci podklady pre pracu uradnikov v agendovych X

udajov systémoch mesta.

Na zaklade stanovenych kritérii boli vyhodnotené stanovené alternativy. Sumar vyhodnotenia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Zoznam Alternati = Spdsob dosiahnutia Alternati = Spdsob dosiahnutia Alternati = Spdsob dosiahnutia
kritérii va1 va 2 va3

Kritérium  nie alternativa 1 je zachovanie statusu quo bez moznosti ano jedna sa o funkcionalitu ano jedna sa o funkcionalitu
A zobrazovania vybranych dat. budovaného ISVS. budovaného ISVS.
Kritérium  nie alternativa 1 je zachovanie statusu quo bez moznosti 3D nie ano jedna sa o funkcionalitu
B zobrazovania. budovaného ISVS.
Kritérium | nie alternativa 1 je zachovanie statusu quo bez moznosti ano jedna sa o funkcionalitu ano jedna sa o funkcionalitu
C poskytovania udajov. budovaného ISVS budovaného ISVS.
Kritérium  nie alternativa 1 je zachovanie statusu quo bez moznosti ano jedna sa o funkcionalitu ano jedna sa o funkcionalitu

D poskytovania Udajov. budovaného ISVS. budovaného ISVS.



Na zéklade vyhodnotenia MCA analyzy vychédza Alternativa 3 ako jedind, ktord splfia vetky poZiadavky.

3.7.3.  Stanovenie alternativ pomocou aplikaCnej vrstvy architektury

Alternativy na drovni aplikacnej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej" architektonickej biznis vrstvy, pricom vdaka
uplatneniu nasledujucich principov aplikacna vrstva architektury dop/ﬁa informacie k alternativam stanovenym pomocou biznis architektury. Pri alternative
2 bude vytvoreny 2D GIS ISVS a vytvorené interné postupy v ramci budovaného ISVS so zameranim na Cistenie tdajov, spravu a publikovanie v strojovo
Citatelnom otvorenom formate. Pri Alternative 3 sa voci alternative 2 v aplikacnej vrstve rata s prepojenim na web mesta. VVdaka 3D zobrazeniu by
navrhované rieSenie bolo pine v rukach dradnikov mesta a mohli by pridavat nové datové vrstvy a oznacovat data v 3D rozsireni datového modelu. Ako
najvyhodnejsiu z danej analyzy povaZujeme Alternativu 3.

3.7.4.  Stanovenie alternativ pomocou technologickej vrstvy architektury

Vzhladom na dostupné hardvérové prostriedky a ludské kapacity v meste Senica boli uvaZované iba alternativy (Alternativa 1 a Alternativa 2) kde je
softvér prevadzkovany na hardvéri dodavatela. S dodavatelom bude podpisana zmluva o podpore prevadzky SLA. Pokladame toto rieSenie za
ekonomicky najvyhodnejsie. Naklady na udrzbu a prevadzku projektu su uvedené v CBA analyze ako percentudlny pomer z obstardvacej ceny softvéru.
Nakolko bude v ramci rieSenia dodany aj 3D (street view) bude mozZné pridavat’ dalSie datové vrstvy samotnym uradnikom, alebo ob&anom - ¢o
povazZujeme za podstatnu tsporu nakladov pri planovanom dalSom rozsireni datového modelu. Ako najvyhodnejsiu z danej analyzy povazujeme
Alternativu 3.

4. POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Projekt ma za ciel vytvorenie nového 3D GIS mesta Nové Mesto nad Vahom ISVS_11262 a prepojenie na integrovany informacény systém mesta SNové
Mesto nad Vahom pre Gcely vyuZitia v agendovych informacnych systémoch mesta Nové Mesto nad Vahom. Projekt si kladie za ciel vybudovat efektivny
spbsob vytvarania, Cistenia a ukladania priestorovych dat uradu. Projekt bude realizovany v 1 inkremente. Realizacia projektu bude v zmysle vyhlasky 85
/2020 Z.z. pozostavat z uvedenych etap:

® Analyza a dizajn,

® Nakup HW a krabicového softvéru,
® |mplementacia a testovanie,

® Nasadenie.

Mesto Nové Mesto nad Vahom planuje zagat realizaciu hlavnych aktivit projektu po podani Ziadosti o nenavratné finanéné prostriedky z dévodu kratkeho
¢asu na implementaciu. Pri implementacii bude Ziadatel postupovat v zmysle vyhlasky 85/2020 Z.z.

5. NAHLAD ARCHITEKTURY

Na nasledujucom obrazku je nahlad aplikacnej architektury zvoleného rieSenia s prepojenim na biznisovu architektiru. Nahlad zobrazuje dotknuté a
klfa¢ové informacné systémy. Pri budovanych informaénych systémoch st v nahlade zobrazené aj funkénosti, procesy a dalSie prvky budovanej
architektary. Nakolko uvazujeme s dodanim softvéru ako sluzby, neuvadzame technologicku architekturu. Detailna biznisova a aplikacna architektura je
sucastou Pristupu k projektu.

GIS systém ma byt spravovany uradnikmi cez webové pouzivatelské rozhranie a bude zabezpecovat nasledujlce biznis procesy:
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® Import udajov z vopred definovanych Struktdrovanych suborov,



Konsolidaciu importovanych udajov z pohladu ich Struktary a kvality,

Implementované procesy Cistenia udajov,

Implementované procesy zabezpecenia kvality udajov,

Implementované procesy tvorby metainformacii s ciefom zabezpecenia geolokalizacnych parametrov k dokumentom — tzv. geodokument
manazment,

Komplexné procesy tvorby a spravy lokalizacnych registrov,

® Komplexné procesy Uzemno-priestorovych analyz agendovych Gdajov, lokalizacnych registrov , Gzemno-planovacej dokumentacie,
Komplexné procesy integracie 3D obrazovych snimok v lokalizacnych suvislostiach.

ISVS bude poskytovat udaje na konzumaciu:

® UGKK/GKU - ZBGIS, VUC (nebude stéastou tohto projektu),
® spristupfiovanie analytickych udajov,
® publikovanie otvorenych udajov.

Globalna aplikaéna architektura je zobrazena na nasledujucom obrazku.

Integrovany webowvy portal

Mapowy klient =)

Komponent lokalizacie Sprava Udajov

Kompenent pre import Komponent datowych
tdajov Zostav

Komponent pre tvorbu Mapowy komponent
reportov

— Spristupnenie analytickych Open data portal

ddajov Fepait

Budovany ISVS bude obsahovat' nastroje zobrazovania vSetkych novo odvodenych lokalizaénych dat mesta tak, aby sa mohli vSetky udaje vyhodnocovat’
a analyzovat' v ich horizontalnych (jedna vrstva celoplo$ne), ako aj vertikalnych (prekryv viacerych vrstiev) priestorovych suvislostiach, ako suc¢ast
vSetkych analytickych podpornych procesov rozhodovacieho procesu organov samospravy. Spustenim verejne dostupného ,mapového klienta" — verejne
dostupného internetového rieSenia, ktoré bude obéanom mesta a pripadnym odbornym zaujemcom poskytovat cez intuitivne aplikacné rozhranie - pristup
k pomerne rozsiahlemu suboru lokalizacne orientovanych Gdajov.

6. LEGISLATIVA

Pri budovani a rozsirovani ISVS budeme vychadzat z nasledujucej legislativy:

® NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2019/2152
® Zakon &. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
® V/yhlaska ¢.78/2020 Z.z. o Standardoch pre ITVS



https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/78/

® Vyhlaska ¢.85/2020 Z.z. o riadeni projektov

7. ROZPOCET A PRINOSY

V sucasnosti existuju moderné a velmi presné a efektivne metédy mobilného mapovania tizemia, pomocou ktorych je mozné vytvorit prakticky kontinualny
panoramaticky zber obrazovej dokumentéacie vo velmi presnych lokalizaénych parametroch. Mobilné mapovanie je pomerné nova a moderna technologia
procesu zbierania geopriestorovych tdajov, s vyuzitim pohybujuceho sa vozidla, ktoré je osadené systémom kamier a GPS (tzv. fotogrametricka
jednotka), vratane sférickych kamier pre zachytenie 360° reality (velmi rychla panoramaticka ,fotodokumentacia” izemia v malych krokoch posunu). Z
takto vytvorenych snimok je fotogrametrickymi metédami odvadzané polohopisné identifikaéné k vybranym objektom z redlneho Gzemia. Vyrobcovia tychto
zariadeni uvadzaju lokalizacné presnosti po postprocesingu (komplexnom spracovani Gdajov zozbieranych terénnym zberom) v rozpati od 0,05m do 0,20
m. Tieto podkladové panoramatické snimky budu dalej vyhodnocované a dal$im detailnym spracovanim budud vytvarané jednotlivé prvky/vrstvy mapy, s
presne nastavenou metodikou datovej a priestorovej logiky.

Sumarizacia nakladov a prinosov

TOBE - AS IS (€, NPV)

Spolu GIS isvs
Naklady s DPH 335456 € 335456 €
VSeobecny material -€ -€
IT - CAPEX 249 900 € 249 900 €
Aplikacie 240 376 € 240 376 €
SW -€ -€
HW 9524 € 9524 €
IT - OPEX 62810 € 62810 €
Aplikacie 62810 € 62810 €
SW -€ -€
HW -€ -€
Riadenie projektu 22745 € 22745 €
Vystupné naklady -€ -€
Prinosy 371961 € 371961 €
Finanéné prinosy -€ -€
Administrativne poplatky -€ -€
Ostatné dariové a nedariové prijmy -€
Ekonomické prinosy 371961 € 371961 €
Ob¢ania (€) -€ -€
Uradnici (€) -€ -€
Uradnici (FTE)
Kvalitativne prinosy 371961 € 371961 €

Nevycislené spolo¢enské prinosy
zvySenie kvality dat
zlepSenie planovania a regionalnych politik

zniZenie nakladov na pasportizaciu

Interpretacia vysledkov: Ekonomicka a financna efektivnost projektu je v analyze prinosov nakladov hodnotena kvantitativne pomocou nasledujtcich
ukazovatelov (prahové hodnoty v zmysle platnych dokumentov v pripade financovania cez OP Il su uvedené):

® Pomer prinosov a nakladov (BCR): 0,95 %
® Ekonomicka vnutorna vynosova miera vyjadrena v % (EIRR): 3,2%
® Ekonomicka &ista siasna hodnota vyjadrena v eurach (ENPV): -18 460 €


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/85/

Nie vSetky socialno-ekonomické vplyvy sa daju vzdy vygislit a zhodnotit. Preto zohladfiujeme aj nevycislené prinosy, najma vo vztahu k tymto otazkam:
(Cisty) dosah na zamestnanost, ochrana Zivotného prostredia, socialna rovnost a rovnakeé prilezitosti. Prinosy boli kvantifikované pre jednotlivé objekty
evidencie, ktoré budu vytvorené realizaciou projektu:

ID ' Prinos

1.

2.

3.

Uspora &asu na strane podnikatela/obéana pri Ziadosti o izemno-planovaciu
informaciu (h)

Uspora ¢asu uradnika pri vybavovaniu Ziadosti o Gizemno-planovaciu informaciu

Uspora ¢asu tradnika v teréne

OE1 lokalizaény register ulic

OE2 lokaliza¢ny register miestnych komunikacii s identifikaciou ich stavu
OES3 lokaliza¢ny register vpustov

OE4 lokalizaény register chodnikov a verejnych priestranstiev

OES5 lokalizaény register cyklotras

OES® lokaliza¢ny register stromov, zelene a krikov

OE?7 lokaliza¢ny register parkovacich miest

OES8 lokaliza¢ny register hrobovych miest

OE9 lokaliza¢ny register ldmp verejného osvetlenia a rozvadzacov
OE10 lokaliza¢ny register stojisk pre nadoby komunalneho odpadu, separovaného odpadu a jednotlivé nadoby
OE11 lokaliza¢ny register mobiliaru - laviciek

OE12 lokaliza¢ny register dopravného znacenia

OE13 lokaliza¢ny register autobusovych zastavok

OE14 mapy vrstiev Uzemného planu

OE15 mapy energetickych sieti

OE16 katastralne mapy

Atributy

Cas potrebny na podanie na strane podnikatela/ob&ana

Pocet Ziadosti o informaciu (rok)

Priemerna hodinova mzda v hospodarstve

Ocakavané znizenie
AS IS

TOBE

Roc¢na uspora

Cas potrebny na vybavenie Ziadosti na strane Gradnika

(h)

Pocet ziadosti o informaciu (rok)
Priemerny plat vo verejnej sprave (€/h)
Ocakavané znizenie

AS IS

TOBE

Roc¢na Uspora

Poget zamestnancov MsU v teréne
Priemerny pocet hodin (tyzden)
Priemerny plat vo verejnej sprave (€/hod)
Ocakavané znizenie

AS IS

TO BE

Ro¢na uspora

nachadza v prinosoch v tabulke CBA, harok Parametre - Agendové IS.

8.

Hodnoty

2

160

6,85
€

90%
2192 €
219,2€

1972,8 €

160
9,80 €
100%
3136€
0€

3136 €

20
9,80 €
100%
40768 €
0€

45876,8 €

Sumarne oakavame prinosy vo vyske 45 876,8 € / rok. Okrem kvantifikovanych prinosov existuje mnozstvo kvalitativnych prinosov. Uvedena hodnota sa

HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU a METODA
JEHO RIADENIA



ID  FAZA/AKTIVITA ZACIATOK (odhad KONIEC (odhad POZNAMKA

terminu) terminu)
1.  Pripravna faza 05/2022 06/2022
2.  Inicia¢na faza 07/2022 08/2022
3. Realiza¢na faza 09/2022 09/2023
3a Analyza a Dizajn 09/2022 10/2022 Analyza sucasnych potrieb, su¢asného stavu ISVS a dat pre
integraciu, analyza VZN
3b | Nakup technickych prostriedkov, programovych 09/2022 09/2023 Obstaranie softvérového rieSenia a technickych prostriedkov
prostriedkov a sluzieb JHW/
3¢ Implementéacia a testovanie 11/2022 06/2023 Zavedenie rieSenia do prevadzky - Cistenie, integracia a open
data
3d Nasadenie a PIP 07/2023 09/2023 Nasadenie a post-implementa¢na kontrola
4. Dokonc&ovacia faza 10/2023 10/2023 Odovzdavanie vystupov a administrativna finalizacia projektu
5. Podpora prevadzky (SLA) 11/2023 10/2028 Trvanie SLA kontraktu, faza udrzatelnosti projektu

Projekt bude riadeny spésobom waterfall.

9. PROJEKTOVY TiM

Pre projekt bude zriadeny Riadiaci vybor, v minimalnom zloZeni:

Predseda RV,

Zastupca vlastnikov procesov objednavatela,
Zastupca klucovych pouzivatelov objednavatela,
zastupca dodavatela /volitelny ¢len/ doplneny po VO/.

Riadiaci vybor bude dohliadat na proces realizacie celého projektu, pri€om bude menovany vedenim mesta Nové Mesto nad Vahom s cieflom
usmerfiovania a riadenia projektu ako celku. RV bude zodpovedat za celkovy Uspech projektu a bude zaroven nositelom zodpovednosti a autority v ramci
projektu. Okrem iného bude tiez koordinovat ¢innosti publicity a informovanosti projektu a zdielat informacie o projekte smerom k dotknutym osobam a to
pocas celej doby trvania projektu a po€as existencie projektového vyboru samotného.

Projektovy tim bude zodpovedat za splnenie povinnosti v sulade s riadenim a organizaciou informaénych technoldgii verejnej spravy na zaklade
pouzivatelskej skisenosti. V ramci projektu zodpoveda projektovy tim za nasledovné ulohy:

zachytavanie a predkladanie potrieb pouzivatelov do projektovych vystupov,

monitorovanie a vyhodnocovanie vyuZivania sluzby a spatnej vazby od uzZivatelov,

rieSenie dizajnu elektronickych sluzieb,

analyzu a dizajn rieSeni pre zvolené Zivotné situacie,

vyvijanie, testovanie a nasadzovanie zmien v IT systémoch /implementacia, testovanie a nasadenie rieSenia pre zvolené Zivotné situacie).

Projekt pocita s aktivnou participaciou vybranych zamestnancov mesta po€as obdobia implementacie projektu, ako aj so zapojenim externych odbornikov,
pri¢om zloZenie projektového timu bude nasledovné:

ID  Meno a Priezvisko Pozicia Oddelenie Rola v projekte

1. Novy zamestnanec - Mesto Nové Mesto nad Vahom ' Odbornik na IT senior - vlastnik dat

2. Externy zamestnanec* | IT analytik ext. Quality assurance engineer

3. Externy zamestnanec* = Projektovy manazér = ext. Implementécia projektu, riadenie projektu/realizacna faza projektu
4. Externy zamestnanec* = Projektovy manazér = ext. Priprava ZoNFP/iniciaéna faza projektu

*na externy projektovy manazment budeme realizovat' verejné obstaravanie

10. PRACOVNE NAPLNE

Projektova Odbornik na IT senior
rola:

Struény
popis:



Detailny
popis
rozsahu
zodpovednos
ti, povinnosti
a
kompetencii

Projektova rola:

Struény popis:

Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poziadaviek, analyzovanie a spracovanie dokumentéacie z pohladu procesov,
metodiky, technickych moznosti a inej dokumentacie. Podiel'a sa na navrhu rieSenia vratane navrhu zmien procesov v oblasti
biznis analyzy a analyzy softvérovych rieSeni. Zodpoveda za vykon analyzy IS, koordinaciu a dohlad nad ¢innostou SW analytikov.
analyzuje poziadavky na informacény systém/softvérovy systém, formalnym spésobom zaznamenava ¢innosti/procesy, vytvara
analyticky model systému, okrem analyzy realizuje aj navrh systému, ten vyjadruje navrhovym modelom.

pripravuje Specifikaciu cielového systému od procesnej az po technickd rovinu. Mapuje a analyzuje existujice podnikatel'ské a
procesné prostredie, analyzuje biznis poziadavky na informacny systém, Specifikuje poziadavky na informaénu podporu procesov,
navrhuje koncept rieSenia a pripravuje podklady pre architektov a vyvojarov rieSenia, participuje na realizacii zmien, dohliada na
realizaciu poziadaviek v cielovom rie$eni, spolupracuije pri ich preberani (akceptacie) pouzivatelom.

pri navrhu IT systémov vyuZiva odbornt $pecializaciu IT architektov a projektantov. Studuje a analyzuje dokumentaciu, poZiadavky
klientov, legislativne a technické podmienky a moznosti zvySovania efektivnosti a vykonnosti riadiacich a informacnych procesov.
Navrhuje a prerokuva koncepcie rieSenia informacnych systémov a analyzuje ich efekty a dopady. Zabezpecuje spracovanie
analyticko-projektovej Specifikacie s navrhom datovych a objektovych Struktur a ich vazieb, uzivatelského rozhrania a ostatnych
podkladov pre projektovanie novych rieseni.

spolupracuje na projektovani a implementacii navrhov. MézZe tiez poskytovat’ poradenstvo v oblasti svojej Specializacie. Zodpoveda
za navrhovu (design) Cast' IT - pdsobi ako medzi¢lanok medzi pouzivatelmi informacnych systémov (biznis pohlad) a ich
realizatormi (technologicky pohlad).

Zodpovedny za:

Vykonanie analyzy procesnych a dal$ich poziadaviek a vytvorenie Specifikacie su¢asného alebo budiceho uzivatela softwaru
(,zakaznika") a nasledne navrhuje dizajn a programatorské rieSenie,

Participaciu na vyvoji novych, ale i vylepSovani existujucich aplikacii v ramci celého vyvojového cyklu — systémova analyza, dizajn,
koédovanie, uzivatelské testovanie, implementécia, podpora, dokumentacia. Uzko spolupracuje aj s IT architektom,

Analyza potrieb zakaznika vratane tvorby Uplnej analytickej dokumentacie a vstupov do verejného obstaravania (VO),
Mapovanie poziadaviek do navrhu funkénych rieSeni,

Navrh a sprava katalég poziadaviek - registra poziadaviek rieSenia,

Analyza funkénych a nefunkénych poziadaviek,

Navrh fyzického a logického modelu,

Navrh testovacich scenarov,

V priebehu implementéacie robi dohlad nad zhodou vystupov s pédvodnym analytickym zadanim.

Zodpovednost za dodrZovanie spravnej metodiky pri postupe analyzy,

Definovanie akceptacnych kritérii v projekte,

Odsuhlasenie opisu produktov, ktoré predstavuju vstupy alebo vystupy (priebezné alebo kone€né) uloh dodavatelov, alebo ktoré
ich priamo ovplyvriuju a zabezpecovat akceptaciu produktov po ich dokonceni,

Priraduje priority a poskytuje stanoviska pouzivatelov na rozhodnutia Riadiaceho vyboru projektu — k realizacii zmenovych
poziadaviek,

Poskytuje merania aktualneho stavu pre potreby porovnania s vysledkami projektu vzhladom na realizaciu prinosov,

Riesi poziadavky pouzivatelov a konflikty inych priorit,

Posudenie prevadzkovo-infrastrukturnej dokumentacie pred akceptaciou a prevzatim od dodavatela,

Aktivnu ucast v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej dokumentacie a produktov v
minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1,

PInenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu.

Quality Assurence Engineer

zodpoveda za priebezné vyZzadovanie, hodnotenie a kontrolu kvality (vecnej aj formalnej) po€as celého projektu. Je
zodpovedny za Uvodné nastavenie pravidiel riadenia kvality a za nasledné dodrziavanie a kontrolu kvality jednotlivych
projektovych vystupov. Sleduje a hodnoti kvalitativne ukazovatele projektovych vystupov a o zisteniach informuje projektového
manazéra objednavatela formou pravidelnych alebo nepravidelnych sprav/zaznamov.

Pocas celej doby realizacie projektu zabezpecuje zhodu kvality projektovych vystupov s poZiadavkami. Realizuje postupy
riadenia kvality tak, aby vysledkom boli projektové vystupy splifiajlice poziadavky objednavatela. Kontroluje, &i sa riadenie a
proces zabezpecenia kvality vykonava spravnym spdsobom, v sprdvnom &ase a spravnymi osobami.

Zodpovedny za:

® Navrh a zavadzanie do praxe postupov, technik, nastrojov a pravidiel, ktoré maximalizuju efektivitu prace a kvalitativne

parametre vyvoja softwaru/produktu/IS, resp. IT projektu

Definovanie politiky kvality (stratégie kvality), meranie kvality, analyzu a spracovanie planov kvality,
Riadenie a monitorovanie dosahovania cielov kvality,

Specifikaciu poziadaviek na kvalitu vyvijanych funkcionalit systému

Specifikaciu poziadaviek pre dalsi rozvoj,

Definovanie akceptacnych kritérii



Projektova rola:

Struény popis:

Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

Zabezpecenie suladu so Standardmi, normami, pravnymi pozZiadavkami, poziadavkami uzivatelov a prevadzkovatelov
systémov,

Posudenie BC/CBA — odévodeni projektu

Kontrolu kvalitu plnenia vecnych poziadaviek definovanych v Zmluve s dodavatelom alebo v poziadavkach na zmenu,

® Akceptaciu splnenia vecnych a kvalitativnych poziadaviek v projekte svojim podpisom na akceptacénom protokole pri

odovzdavani jednotlivych faz projektu/Ciastkovych projektov alebo pri odovzdavani zmien vykonanych v rdmci zmenovych
konani,

® Aktivnu UCast rokovaniach a participaciu na rieSeni vecnych poziadaviek ¢lenov projektového timu,

® Monitoring a vyhodnocovanie kvality idajov a navrh napravnych opatreni za G€elom zabezpecenia spravnosti a konzistentnosti
udajov

® Definovanie postupov, navrhovanie a vyjadrovanie sa k planom testov a testovacich scenarov

® Analyzovanie vysledkov testovania.

® Kontrolu pInenia projektovych utloh a ¢asového harmonogramu projektu

® Kontrolu plnenia finanéného planu projektu

® Aktivnu Ugast v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej dokumentacie a produktov
v minimalnom rozsahu uré¢enom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1

® Plnenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu

PROJEKTOVY MANAZER

® zodpoveda za riadenie projektu po¢as celého Zivotného cyklu projektu. Riadi projektové (ludské a finan¢éné) zdroje,
zabezpecuje tvorbu obsahu, neustale odévodriovanie projektu (aktualizuje BC/CBA) a predklada vstupy na rokovanie
Riadiaceho vyboru. Zodpoveda za riadenie vSetkych (fudskych a finanénych) zdrojov, ¢lenov projektovému tim objednavatela a
za efektivnu komunikaciu s dodavatelom alebo stanovenych zastupcom dodavatela.

® zodpoveda za riadenie prideleného projektu - stanovenie cielov, spracovanie harmonogramu prac, koordinaciu ¢lenov
projektového timu, sledovanie dodrziavania harmonogramu prac a rozpoctu, hodnotenie a prezentaciu vysledkov a za riadenie
s tym suvisiacich rizik. Projektovy manazér vedie Specifikaciu a implementaciu projektov v sulade s firemnymi Standardami,
zasadami a principmi projektového riadenia.

® zodpoveda za plnenie projektovych/programovych ciefov v ramci stanovenych kvalitativnych, ¢asovych a rozpoétovym planov a
za riadenie s tym suvisiacich rizik. V pripade externych kontraktov sa veduci projektu/ projektovy manazér obvykle podiela na
ich planovani a vyjednavani a je hlavnou kontaktnou osobou pre zakaznika.

® Riadenie projektu podla pravidiel stanovenych vo Vyhlaske 85/2020 Z.z.

® Riadenie pripravy, inicializacie a realizacie projektu

® |dentifikovanie kritickych miest projektu a navrhovanie ciest k ich eliminacii

® Planovanie, organizovanie, motivovanie projektového timu a monitorovanie projektu

® Zabezpecenie efektivneho riadenia vSetkych projektovych zdrojov s ciefom vytvorenia a dodania obsahu a zabezpecenie
naplnenie cielov projektu

[ ]

Ur&enie pravidiel, spdsobov, metdd a nastrojov riadenia projektu a ziskanie podpory Riadiaceho vyboru (RV) pre riadenie,
planovanie a kontrolu projektu a vyuzivanie projektovych zdrojov

Zabezpecenie vypracovania manazérskej a Specializovanej dokumentacie a produktov v minimalnom rozsahu uréenom
Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou €.1

® Zabezpecenie realizacie projektu podla Standardov definovanych vo Vyhlaske 78/2020 Z.z.
® Zabezpecenie priebeznej aktualizacie a verzionovania manazérskej a Specializovanej dokumentacie v minimalnom rozsahu

Vyhlasky 85/2020 Z.z., Prilohy €.1

Vypracovanie, pravidelné predkladanie a zabezpecovanie prezentacie stavov projektu, reportov, navrhov rieSeni problémov a
odsuhlasovania manazérskej a Specializovanej dokumentacie v rozsahu uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou €.1 na
rokovanie RV

Riadenie a operativne rieSenie a odstranovanie strategickych / projektovych rizik a zavislosti

Predkladanie navrhov na zlepSenia na rokovanie Riadiaceho vyboru (RV)

® Zabezpecenie vytvorenia a pravidelnej aktualizacie BC/CBA a priebezné zdovodriovanie projektu a predkladanie na rokovania

RV

Celkovu alokaciu a efektivne vyuzivanie ludskych a finanénych zdrojov v projekte

Celkovy postup prac v projekte a realizuje napravné kroky v pripade potreby

Vypracovanie poziadaviek na zmenu (CR), navrh ich prioritizacie a predkladanie zmenovych poziadaviek na rokovanie RV
Riadenie zmeny (CR) a pripadné poZadované riadenie konfiguracii a ich zmien

Riadenie implementaénych a prevadzkovych aktivit v ramci projektov.

Aktivne komunikuje s dodavatelom, zastupcom dodavatela a projektovym manazérom dodavatela s cielom zabezpecit
uspesné dodanie a nasadenie pozadovanych projektovych vystupov,

Formalnu administraciu projektu, riadenie centralneho projektového UlozZiska, spravu a archivaciu projektovej dokumentacie
Kontrolu dodrziavania a plnenia milnikov v zmysle zmluvy s dodavatefom,

Dodrziavanie metodik projektového riadenia,

Predkladanie poziadaviek dodavatela na rokovanie Riadiaceho vyboru (RV),

Vecnu a procesnu administraciu zdcétovania dodavatel'skych faktur



11. ODKAZY

12. PRILOHY

Koniec dokumentu
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